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Parmi les grandes réflexions prospectives de notre 
temps, celles relatives aux formations de demain 
constituent une composante majeure, tant elles 
interrogent ce que sera la formations en réseau, ce 
qu'en seront les métiers qui y donneront accès  

(les technologies de l'information et de la connaissance 
qui en constitueront l'axe central) 
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Les formations et les métiers de 
demain 



Les collectivités locales et les nouveaux 
environnements territoriaux mettront en jeu leur 
attractivité et leur compétitivité. 

Le grand défi sera celui des nouveaux rapports  entre 
entreprises et territoires, où édiles et acteurs 
économiques seront au quotidien les co-créateurs d'une 
économie du savoir, où les uns et les autres auront à 
ĞÕÖÒÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ marchés et donner à 
connaître et à comprendre. 
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LA FIN DES MONOPOLES DE LA 
CONNAISSANCE 



Dans la société du savoir et dans une région 
apprenante, aucune institution ne détiendra plus le 
monopole de la connaissance. 

Les établissements d'enseignement et de formation 
devront s'efforcer d'établir de nouveaux partenariats 
avec d'autres institutions cognitives où le personnel des 
entreprises sera omniprésent, recevant et transmettant 
tour à tour ses savoirs. 
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LA FIN DES MONOPOLES DE LA 
CONNAISSANCE (2) 



Le concept de «ville apprenante» - issu des théories sur les 
systèmes d'innovation- ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄͻÕÎ grand nombre 
de stratégies de développement économique.  

Il es la caractéristique première de la cité du futur et de son 
capital humain, social et immatériel.  

Le territoire se fera éducateur au service de ses habitants  au 
travers des ressources qu'il mettra à la disposition de ceux 
qui y habitent et qui y travaillent, de l'ouverture de ses 
données donc, et de l'attention portée aux applications qui 
vont les exploiter et à la pertinence des services qui vont les 
accompagner. 
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Le territoire apprenant 



La mise en synergie à l'échelle européenne et internationale 
des nouveaux  métiers et des nouvelles  formations fait 
aujourd'hui l'objet du réseau ProInterNet, issu du programme 
européen Leonardo da Vinci, destiné à multiplier les 
collaborations entre des grandes institutions internationales 
et des décideurs économiques. 

Il permet à tous ceux qui réfléchissent sur leur avenir 
professionnel d'avoir une meilleure visibilité des métiers et 
ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÔÅÒÎÅÔȢ  
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Nouvelles formations et nouveaux 
métiers 
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Un réseau des nouveaux métiers et des nouvelles formations 
des technologies de la connaissance 

Un projet européen du programme  Leonardo da Vinci 
A strategy to link new skills to new jobs 

Une stratégie visant à lier de  
nouvelles compétences à de nouveaux emplois 

Una estrategia para vincular  
nuevas habilidades para nuevos puestos de trabajo 

ProInterNet 
http://www.reseau-pro-internet.eu 

fondation@villesnumeriques.org 



Au-delà des applications sur nos smartphones qui nous 
permettent de rédiger et lire en temps réel, la 
formation et le travail de demain s'ancrent dans la 
mutation de nos perceptions spatio-temporelles 
rendant sans objet nos anciennes habitudes relatives 
aux espaces de travail et à leur dimensionnement 
horaire, de même que nos schémas culturels et 
mentaux. 
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Nos perceptions spatio-temporelles 



Un exemple de plateforme  
e-Taalim.com (http ://www.e-taalim.com/) 

Un média de rencontres, ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ et de partage 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ entre professionnels ÄȭÅ-learning et leur 
environnement  

*Revue électronique ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ sur les tendances et les 
initiatives dans le e-learning et le «blended learning» et des 
Media pour ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ et la formation 

*Portail en trois langues (français, anglais, arabe) destiné 
aux élèves, étudiants, cadres, responsables de formation, 
responsables informatiques et décideurs de 
ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ dans les pays Africains et Arabes.   
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197 en avril 2011 



Le laboratoire vivant (Living Lab) développé récemment 
par le CNED en partenariat avec la Fondation des 
territoires de demain porte un nouveau regard sur les 
possibilités d'éducation enrichie qui se développent 
sous nos yeux et imagine ce que seront les savoirs 
mobilisés pour le travail de demain.  

Ce sera aussi la mission de l'école européenne des 
métiers de l'Internet, inaugurée au Palais Brongniart 
cette année. 
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DES LABORATOIRES VIVANTS POUR 
DES TERRITOIRES INNOVANTS 



LȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÎÒÉÃÈÉ 
Living lab Augmented Learning 
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!ÐÒîÓ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎÃÒïÍÅÎÔÁÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ  
nous entrons dans des démarches qui se traduisent des 
laboratoires vivants territoriaux et thématiques. 

Ces Livings Labs créent en leur sein des groupes de 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÄȭïÌÕÓ ÄÏÎÔ ÌÁ 
présence permet aux entreprises et aux collectivités 
ÌÏÃÁÌÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÒÅÇÁÒÄÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓȟ ÌÅÓ 
services et les produits nouveaux. 
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Le ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ 
ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ouverte et de rupture 

Les Living Labs 



Il se développe sur cinq régions: Midi Pyrénées, Ardèche, 
Alpes de Haute Provence, Draguignan, Strasbourg. 
 
Son développement a permis l'association de Living Labs 
partenaires: France, Espagne, Afrique, Colombie, KICȣ 
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Le Laboratoire vivant  des 
 « Territoires de Demain » 



×CAREEP (Val de Marne) 
×CIMLAB (Caraïbe Innovation Martinique Living Lab), Martinique. 
×Digital Ardennes (Champagne Ardennes) 
×Digital City (Plombières) 
×Apprentissage enrichi (Poitiers) 
×E.MovingLab (Clichy Montfermeil) 
×Gestion des Risques (Tarascon) 
×Nouveaux Média (Seine Saint-Denis) 
×Off-Road-Memory, Nantes (Loire Atlantique) 
×Pôle Géosciences (Saint Mandé) 
×UrbanLab (Saint Quentin ɀ Versailles) 
×Villa Médicis (Fontainebleau) 
×Virtual Reality City Lab (Laval) 
×Pôle de traçabilité (Valence) 
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Living Labs partenaires de la Fondation des 
Territoires de Demain: France 
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Living Labs partenaires de la Fondation des 
Territoires de Demain 

Espagne: 
Mobility LivingLab 
Living Lab Bird Center 
Mataró 
Berlanga del Duero 
Segovia 

Afrique: 
Institut Supérieur Africain des 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
Connaissance (Caméroun) 
E-learning (Sénégal) 
 

 
 

Colombie: 
Medellín Digital 
Ciudad Bolívar Digital (Universidad 
Distrital) 
Parque Industrial y Tecnológico CVP 
(Universidad Tecnológica de Bolívar) 
Cluster TIC Bogotá (ESICenter Sinertic 
Andino) 
Inteligencia Colectiva (Knowledge 
Factory) 
Red Salvavidas 
Antioquia Departamento del 
Conocimiento 
Gu@cari Living Lab, (Cali) 
Living Lab Cooperativa de trabajo 
asociado Belén, (Medellin) 
Guanenta Digital  



Living Labs partenaires  kic FIESTOT 
(CALL EIT-KICS-2009) 
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1. Automotive LL (Hungria) 
2. Círculo de las Artes y la Tecnología 
(España) 
3. Creative Living Lab (Hungria) 
4. Cyber Care Clinique 
(Tchecoslovaquia) 
5. Digital Living Lab (Finlandia) 
6. Innovalab (España) 
7. Learning Lab (Italia) 
8. Lighting Living Lab (Portugal) 
9. Living Lab de Berlanga del Duero 
(España) 

10. Living Lab Malta (Malta) 
11. Lunigiana Amica (Italia) 
12. Sicilian Region (Italia) 
13. Suupohja Region (Finlandia) 
14. Taslab (Italia) 
15. Tecnocampus (España) 
16. Vitual Dimension (Alemania) 
17. Wirelesinfo (República Checa) 



*Les Living Labs ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 
polarisés et clustérisés.  

*Nous vivons dans un contexte de polarisation des compétences, 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÐĖÌÅÓ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒÓ ÅÔ ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅÓ ÏĬ ÌȭÁÖÅÎÉÒ 
professionnel de chacun est conditionné par son apport en 
savoir à son environnement. 

*#ȭÅÓÔ ÌÛ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ 
de la connaissance (Barcelone), des techno parcs de demain 
(MataroɊȣ 
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Au-delà ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ 
écosystèmes de savoirs 



Application des trois catégories de stratégies: 
*)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï 
*Pôles de compétitivité, clusters 
*Espaces ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ (Medialabsȟ ,ÉÖÉÎÇ ,ÁÂÓȟ &ÁÂ ,ÁÂÓȣɊ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ 
Catégorie des stratégies: 
*Collaboration décentralisée 
*Aide au développement 
*Dispositifs européens : 
*#ÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
*)ÎÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
* Pactes territoriaux 

*Résultats: 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÖÒÁÉÅ 
diplomatie des savoirs 
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De la cartographie de compétences à la diplomatie 
des savoirs: une économie de liens 



Cette ÇÅÎîÓÅ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÒïÁÔÉÖÉÔï ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÑÕȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Á ÓÕ 
créer autour de lui nous rappelle que les rapports aux 
autres territoires sont en train de connaître 
précisément de fortes mutations. 
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Une nouvelle diplomatie des savoirs 



1. la démultiplication des #ÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ Äȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
et de Connaissances 

2. la création de partenariats européens pour 
ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ au sein desquels nous souhaiterions la 
présence du développement économique. 

3. le développement enfin de pactes territoriaux . 
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Un développement des outils institutionnels et 
financiers qui permettront de contribuer à la 

dynamisation des territoires : 



*Les analyses réalisées sur les territoires récipiendaires 
de ce label fournissent la synthèse nécessaire à 
ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ 
ÖÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

*Ces vecteurs, il est urgent de les insérer dans les 
trames de la coopération entre collectivités 
territoriales. 

http://territoiresdedemain.blogspot.com/ 
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Le label «Territoire de Demain» 

http://territoiresdedemain.blogspot.com/
http://territoiresdedemain.blogspot.com/

