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INTRODUCCIÓN 

• Recordemos los análisis de Richard Florida (1), los cuatro 
factores de creatividad son y serán: 

• El talento (una “clase creativa”  fuertemente 
representada) 

• la tecnología (alta, evidentemente) 

• la tolerancia (multilinguismo, seguridad…) 

• El territorio (notablemente de costes de la tierra que 
sigan bajos a pesar del crecimiento). 

(1) The Rise of The Creative Class, and how it's transforming work, leisure, community and 
everyday life, Basic Books, 2002. 
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De la cartografía de competencias a la 
diplomacia de los saberes:   
una economía de enlaces 
Aplicación de tres categorias de estrategias: 
• Innovación de  la gestión de la identidad 
• Polos de competitividad, clústers 
• Espacios de innovación (Medialabs, Living Labs, Fab Labs…) 
Desarrollo de una economía de enlaces: 
Categoría de las estrategias: 
• Colaboración descentralizada 
• Ayuda al desarrollo 
• Dispositivos europeos et internacionales : 

• KIKS 
• Incitaciones para la innovación 
• Pactos territoriales 

Resultados: 
Desarrrollo de una economía de enlaces que permite  una verdadera 
diplomacia de saberes. 
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Algunos ejemplos iniciadores… 

• El proceso de Mataró: gestión de la identidad: cartografía del 
saber, polarización de competencias del territorio, nuevo 
tecno parque  

• El paradigma de (Poblenou): barrio del saber 

• Los parques tecnológicos del mañana  (Dos Hermanas), polo 
de especialización tecnológico  (DD) 

• Las ciudades científicas (Zúrich, hub de savoir). 

• Los distritos culturales (Sicilia): fundados sobre un producto 
cultural. 

• La red de ciudades que aprenden, une economía basada en : 
• Las infrastructures,  

• Los conocimientos técnicos,  

• Las andaduras y gestiones teniendo en cuenta en sus  prioridades  su 
capital humano, social e inmaterial. 
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El proceso de Mataró 

• Está basado en cinco puntos  importantes:  
• la visión prospectiva como consecuencia del análisis efectuado de 

las potencialidades existentes a partir de entrevistas con los actores 
de la ciudad, en los campos de las ciencias sociales, de la vida, 
planificación urbana, gestión de empresas….de manera que puedan 
ser desarrollados verdaderos campos de atractivita del territorio.  

• Identificación de las actividades esenciales capaces de llevar a cabo 
una visión a través de proyectos fuertes que desarrollen el territorio  

• Identificación de competencias esenciales para acompañar y 
conseguir éxito en estas acciones y proyectos  

• La elección de indicadores para cada actividad y cada competencia 
esenciales,  

• Asignación de estos indicadores a cada una de las grandes categorías 
intelectuales  (capital humano, capital de las estructuras  
(laboratorios, sistemas de gestión,  estructuras organizacionales…-, 
capital mercante- elementos de competitividad -, capital de 
renovación y de desarrollo  y por fin capital del conjunto de las 
gestiones emprendidas. 
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Los distritos culturales 

Los distritos industriales fundados sobre un producto cultural : 
es el conjunto de las ciudades que constituyen un distrito 
fundado sobre un producto cultural inmóvil  al que se añaden 
complejos turísticos mas localizados , por ejemplo distritos 
alrededor de los productos  certificados  de origen controlado 
AOC. 

Crean: 

• Una cultura social innovadora 

• Verdaderos organigramas de conocimientos 

• Territorios de coompetición: colaboración y competitividad 
son siempre ligadas en una gran parte de la historia 
económica europea 
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Características de la ciudad  
que aprende 
• Aprender en tiempo real,  

• Saber utilizar las herramientas más pertinentes  para tener 
acceso a las informaciones posibles y disponibles por el territorio  
a través de un aprendizaje colectivo que reposa en el 
intercambio de información continua sobre productos, procesos, 
servicios  así como los métodos de organización del trabajo.  

• Sostener a los trabajadores del conocimiento y la mano de obra 
creadora abierta a todas las formas de interdisciplinaridad  que 
permite un trabajo que se inserta en una economía de enlaces 
donde un sector no será prioritario o más importante que otro, 
sino que lo  esencial será el enlace que une a dos o varios polos 
de competencias o actividades.  
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La voluntad de las ciudades  
que aprenden 

• Creación de actividades fundadas sobre el saber y la 
competitividad a escala internacional a partir de su 
potencial local de aprendizaje de innovación, de cambio 
frente a las tecnologías de la movilidad y del 
conocimiento y los datos de la ciudad abiertos a todos.  

• Aprendizaje todo a lo largo de la existencia teniendo en 
cuenta los verdaderos objetivos de cohesión social, pero 
también de medioambiente que serán los elementos 
esenciales para el desarrollo de las ciudades o delas 
regiones 
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El territorio educador  
y proveedor de empléo  
• En la sociedad del saber y en el microcosmos de una 

región que prende, ninguna institución tendrá el 
monopolio del conocimiento: los establecimientos de 
enseñanza deberán establecer un nuevo partenaria de 
formación con otras instituciones cognitivas.  

• Si las estrategias de las ciudades que aprenden no se 
atacan directamente al problema inmediato del paro, 
podrán lanzar una dinámica que contribuirá  
indirectamente a resolverlo. h
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Los oficios y las formaciones del 
mañana France/Canada 
• La formación enriquecida, la movilidad y la itinerancia 

cognitiva son los temas desarrollados por el laboratorio  vivo y 
de uso  (LL) del CNED  en colaboración, notablemente con la  
Fondation des Territoires de Demain: 

• un laboratorio dedicado a los nuevos usos y servicios en 
términos de herramientas didácticas y de productos 
dedicados a la trasmisión de los  conocimientos. 

• El primer espacio innovador dedicado a  estas problemáticas 
en Francia, donde serán desarrollados los escenarios relativos 
a en materia de productos y servicios de las dos décadas a 
venideras. 
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Sinergia a escala europea e internacional de los  
nuevos oficios y de las nuevas formaciones   
(Red ProInternet) 

• El objeto de la Red ProInterNet, elaborada a través del programa  
europeo  Leonardo da Vinci, es el de permitir colaboraciones múltiples 
entre las grandes instituciones internacionales y los líderes de las 
economías. 

• La Red ProInterNet  dará a todos los que reflexionan sobre cómo será 
su vida profesional, una herramienta de visibilidad a la hora de la web 
semántica, a través de las primeras herramientas  - desarrolladas 
notablemente por las jóvenes empresas francesas. Lo que está a punto 
de cambiar completamente la naturaleza misma de la gestión de 
proyectos de las empresas y las polaridades de saberes que 
clusterizando nuestros territorios.  

• El laboratorio vivo de la formación enriquecida, la movilidad y la 
itinerancia cognitiva, será el lugar por excelencia que nos permitirá de 
mirar de otra manera las posibilidades de educación enriquecida y de 
imaginar lo que serán los saberes movilizados para el trabajo del 
mañana.  
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La Red ProInterNet de los actores de los nuevos 
oficios y nuevas formaciones de la internet 

• La constitución de esa re ha mostrado la amplitud delos 
cambios que necesitan las empresas y las instituciones 
públicas en materia de tecnología digitales.  

• Se ven obligadas a interrogarse sobre las mutaciones  que se 
operan a escala europea notablemente donde los mercados 
de las formaciones es el origen de numerosas desacuerdos 
sobre los perfiles profesionales u sobre todo los marcos en los 
que sus formulaciones pueden; declinarse.  

• la Red ProInternet es una prefiguración de las redes del 
mañana en la materia en un ecosistema de: 
•  «Open Learning » Educacion abierta, 

•  «e-learning ou blended learning » aprendizaje en línea o misto (en 
presencia o a distancia), 

•  «Team learning» aprendizaje en grupo bien establecido (consiste en 
reunir un grupo en un lugar exterior a la empresa). 
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Living Lab apprentissage 
enrichi 
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El contexto Europa  
América Latina 
En los primeros años de este siglo se han desarrollado diversas 
categorías de vectores que pueden esclarecer nuestra acción presente 
y futura junto al continente  Latino  Americano ya que éste ocupa  un 
papel esencial  que nos permite una lectura renovada de las 
potencialidades de colaboración entre la Europa mediterránea y Latino 
América. 

Un cambio  mayor en las relaciones entre los dos continentes 

Las relaciones entre Europa y América Latina han estado marcadas 
anteriormente por una multiplicidad de intercambios sucesivos donde 
la innovacion estaba presente (tecnologías como la imprenta,  
maritimas…) 

Hoy en día constatamos la creación de espacios de innovación donde 
los lugares de intercambio  son fundadores de nuevas interacciones  
entre horizontes culturales donde la diversidad está claramente 
presente. 
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Casos de éxito en Europa  y en 
Latinoamérica 
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• El método Medellín: 

urbanismo inteligente, ciudad abierta, ciudad 

educadora, ciudad sostenible, … 

• El sistema Buenos Aires: 

urbanismo inteligente, distritos tecnológicos, barrios 

seguros, intranet y plataformas  de banda ancha 

propietaria… 

• La andadura chilena: 

acompañamiento de los actores territoriales del 

sector de la innovación  

• El sistema territorial del mediterráneo 



Los laboratorios de innovación  
abierta y de ruptura 

Hoy en día entramos en el camino de los 
laboratorios vivos territoriales y temáticos. 

Estos laboratorios crean en su seno grupos de 
trabajo compuestos por Universidades, 
investigadores, actores económicos, 
ciudadanos, políticos, cuya presencia permite 
a las empresas y a las colectividades locales 
otras formas de prácticas sobre los usos, los 
servicios y los productos. 

h
tt

p
:/

/w
w

w
.t

e
rr

to
ir

e
s
-d

e
-d

e
m

a
in

.o
rg

 

16 



UNA DINÁMICA INNOVADORA  
EN TRES PUNTOS 

1. El Living Lab territorial «Territorios del Mañana» 
comporta cinco regiones: Midi Pyrénées, Ardèche,  
Alpes de Haute Provence, Draguignan, Strasbourg.  

2. La creación del Living Lab «Territorios del Mañana» ha 
permitido la emergencia y la  asociación de otros Living 
Labs y espacios de innovación en Francia,  España,  
Africa y Colombia.  

3. Así mismo la Fundación «Territorios del Mañana»  creó 
en 2009 una Comunidad Internacional de Innovación y 
Conocimiento (eukic), y en 2011  la Red francesa de 
Living Labs y espacios de innovacion (ReLaI)  en el 
« Conseil Économique, Social et Environnemental» 
francés  el primero de julio,  esta red  posee una 
plataforma colaborativa.  
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Otros modelos: Living Labs y espacios de  innovación 
socios que acompaña la Fundación en Francia 

1. CAREEP (Val de Marne),  
creación de redes de empresas 

2. CIMLAB (Caraïbe Innovation Martinique Living Lab), Martinique,  
desarrollo y puesta en red de viveros de empresa. 

3. Digital Ardennes (Champagne Ardennes),  
desarrollo digital territorial 

4. Digital City (Plombières),  
ceación de un polo de competencias 

5. Éducation enrichie (Poitiers),  
nuevas formaciones  aumentadas 

6. E.MovingLab (Clichy Montfermeil),  
impacto de losnuevos transportes sobre el desarrollo de los 
barrios periféricos de Paris. 

7. Gestion des Risques (Tarascon),  
gestión de riesgo de las innundaciones. 
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Living Labs y espacios de innovación socios que  
acompaña la Fundación en Francia (2) 

1. Nouveaux Média (Seine Saint-Denis),  
nuevas interfaces y nuevos papeles de la televisión territorial en 
internet. 

2. Off-Road-Memory, Nantes (Loire Atlantique), gestion y realización de 
“QR códigos”  

3. Pôle Géosciences (Saint Mandé),  
creación de un parque cientifico dedicado a las aplicaciones 
geográficas 

4. UrbanLab (Saint Quentin – Versailles),  
desarrollo territorial sostenible  

5. Villa Médicis (Fontainebleau),  
6. creación de un espacio dedicado al e-patrimonio y a las nuevas 

ofertas del bien vivir a la francesa 
7. Virtual Reality City Lab (Mayenne), 
8. realidad virtual al servicio del territorio 
9. Pôle de traçabilité (Valence),  

trazabilidad de los alimentos. 
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Living Labs y espacios de innovación  socios 
internacionales que sigue la Fundación  
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España: 
Mobility LivingLab 
Living Lab Bird Center 
Mataró 
Berlanga del Duero 
Segovia 

Africa: 
Institut Supérieur Africain des 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
Connaissance (Caméroun) 
E-learning (Sénégal) 
 

 
 

Colombia: 
Medellín Digital 
Ciudad Bolívar Digital 
(Universidad Distrital) 
Parque Industrial y Tecnológico 
CVP (Universidad Tecnológica de 
Bolívar) 
Cluster TIC Bogotá (ESICenter 
Sinertic Andino) 
Inteligencia Colectiva (Knowledge 
Factory) 
Red Salvavidas 
Antioquia Departamento del 
Conocimiento 
Lavoratorio vivo Gu@cari, (Cali) 
Laboratorios Vivo Cologio Belén, 
(Medellín) 
Guanenta Digital  



Living Labs agrupados en el seno de la 
Comunidad europea e internacional de 
innovación y conocimiento (CALL EIT-KICS-2009) 
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1. Automotive LL (Hungria) 
2. Círculo de las Artes y la 
Tecnología (España) 
3. Creative Living Lab (Hungria) 
4. Cyber Care Clinique 
(Tchecoslovaquia) 
5. Digital Living Lab (Finlandia) 
6. Innovalab (España) 
7. Learning Lab (Italia) 
8. Lighting Living Lab (Portugal) 
9. Living Lab de Berlanga del Duero 
(España) 

10. Living Lab Malta (Malta) 
11. Lunigiana Amica (Italia) 
12. Sicilian Region (Italia) 
13. Suupohja Region (Finlandia) 
14. Taslab (Italia) 
15. Tecnocampus (España) 
16. Vitual Dimension (Alemania) 
17. Wirelesinfo (República Checa) 



Mas allá de los espacios de innovación,  
los ecosistemas de saberes 

• Los Living Labs se desarrollan hoy sobre territorios polarizados y 
clusterizados.  

• Vivimos en un contexto de polarización de competencias, de la 
constitución de polos de saberes y peritajes donde el porvenir 
profesional de cada uno está condicionado por su aporte en saberes 
a su entorno. 

• Este es el ecosistema de la ciudades y los barrios del conocimiento, 
los tecnoparques del mañana ( el ejemplo de Mataró)… 
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Una economía del enlace,  
una nueva diplomacia de los saberes.  

Un territorio con todas sus competencias asi integradas y 
enlazadas debe alcanzar una real pertinencia en la puesta en 
marcha de todos los vectores de su potencial de atractividad, 
uniéndose a otras redes de competencia.  
Esta visión exterior, está confrontación con las otras visiones, de 
otra manera contextualizadas, son indispensables y se declinan 
en múltiples aportes. 

 

Esta génesis, de una nueva economía basada en la creatividad y 
los enlaces económicos que un territorio ha sabido crear 
alrededor de él, nos recuerda que las relaciones con los otros 
territorios están conociendo fuertes mutaciones. 
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Nuevos mecanismos 

1. La multiplicación de comunidades de Innovación y 
Conocimientos: una de estas comunidades será dedicada a 
los intercambios entre territorios en materia de 
metodologías de puesta a punto de la innovación de 
ruptura y a las buenas prácticas. 

2. La créacion de partenariats europeos para la innovación  
en el seno de los cuales desearíamos la presencia del 
desarrollo económico  y ello sobre temas tales como los de 
ciudades inteligentes y la inteligencia territorial. 

3. El desarrollo por fin de los pactos territoriales a los que 
conviene notablement al Comité Européo de las Regiones. 
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Las nuevas formas de  
cre-inversión 

• Los modelos de financiación creativa del mañana estarán 
basados sobre la gestión del efecto MEDICIS: ciudades 
del conocimiento y urbanismo de la inteligencia 

• Los modelos financieros de acompañamiento de los 
territorios se proyectan en las estrategias que se 
caracterizarán: 
• por une selección basada sobre un verdadero peritaje y 

competencia de  la prospectiva, 

• Sobre un acompañamiento a diario , día a día, del territorio cuyo 
papel será juzgado en  prioridad al mismo nivel que los 
financiamientos aportados. 
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Herramientas institucionales y financieras que 
contribuyen a la dinamización del territorio 

1. La multiplicación de  Comunidades de innovación y de 
conocimiento: una de las comunidades será dedicada a los 
intercambios entre territorios en materia de metodología 
puesta a punto de la innovación de ruptura y a las buenas 
prácticas en la materia. 

2. la creación de agrupamientos para la innovación   en el 
seno de los cuales desearíamos la presencia del desarrollo 
económico, y esto sobre los temas tales como los de 
ciudades inteligentes y de inteligencia territorial. 

3. El desarrollo  de pactos territoriales a los que invita 
especialmente la Unión europea. 
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Fundación de los Territorios de Mañana 
Misión y objetivos 

Fue creada por un think tank dedicado a la economía de la 
creatividad, ARENOTECH y la Red de «Ciudades Digitales», cuyas 
preconizaciones conjuntas (1) han contribuido  desde 1995: 

• a la emergencia de nuevos: 

• ecosistemas patrimoniales urbanos y sus visiones a través de 
soportes digitales móviles, 

• modelos de turismo  

• a la reflexión de la igualdad de género en los conocimientos 
científicos,  

• a un plurilinguismo efectivo,  

• a nuevas formas de formación y de creación de empléos…  
1) a través notablemente de los proyectos europeos MOSAIC et WEEST 

27 
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Misión y objetivos (2) 

1. Tiene como misión crear, desarrollar y acompañar los espacios 
de innovación de ruptura y al despliegue de technologías del 
conocimiento en el seno no sólo de los parques científicos, sino 
también en el interior de la ciudades y el mundo rural.  

 

2. Acompaña a los actores de la economía, a los territorios y a los 
portadores de proyectos en el campo de la ecomía del saber.  

 

3. Certifica a escala internacional como «Territorios de Mañana» a 
las colectividades comprometidas en la creación de nuevas 
relaciones al conocimiento a todas las formas del saber que las 
definen en su identidad, sus proyectos presentes y la 
construcción de sus nuevos horizontes futuros. 
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UN NUEVO ECOSISTEMA DE 
TRASMISION DE SABERES  
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Introducción 
• La segunda decena de este siglo permite prever la integración 

en el campo educativo de múltiples desarrollos tecnológicos 
en el seno de una verdadera web de datos. 

• Los nuevos espacios de innovación y los laboratorios vivos en 
pleno desarrollo ha visco emerger nuevas prácticas de 
polarización de saberes y de andaduras metodológicas de su 
difusión. 

• Es al encuentro de estos dos horizontes donde se puede a 
partir de ahora retener un cierto número de campos de 
reflexión y de preconizaciones. 
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Ecosistema de trasmisión de 
saberes 
1. La internet de los objetos, contextualizadora de la 

información  y del saber: una nueva interacción /dialogo 
entre el hombre y su entorno 

2. El nuevo aprendizaje de búsqueda informacional 

3. El libro aumentado 

4. La utilización pedagógica de la realidad aumentada 

5. La  3d mejora a adquisición de conocimientos 

6. Los juegos serios permiten explicar problemas complejos  

7. Cascos y captores se insertan en la realidad aumentada en lo 
cotidiano: escenarios pedagógicos para el mañana 
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Ecosistema de trasmisión de 
saberes (2) 
1. El espectro de superposiciones virtuales a la realidad física 

(ej. una visión de realidad mista donde la interface sale de la 
pantalla del móvil) 

2. El widget pedagógico en el corazón de la televisión 
interactiva y del  t-learning  para hacer posible el 
aprendizaje a distancia más accesible 

3. Los juegos video,   

4. El chat-visioconferencia  pedagogica 

5. La clase o el grupo de aprendices se crea su red social donde 
encuentran entre otros  podcasts de las clases. 

6. El micro-blogging y la utilización reflexiva de los  mini-blogs 
como acompañadores de la trasmisión de saberes 

7. El uso pedagógico del móvil de la escuela  3.0 
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http://www.terrtoires-de-demain.org 
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Territorios del conocimiento: dos ecosistemas 



Horizontes de reflexión 

• Los datos estructurados y de manera general  la  web 3.0, web 
semántica -: la web está compuesta de datos  más que de 
documentos y la capacidad  de tratarlos masivamente da lugar a 
más inteligencia en el sentido etimológico del término.  
El formador se convierte en una especie de gestor de  datos, los que 
se refieren al tiempo real y su toma en cuenta en la formulación de 
los conocimientos. 

• Le Web móvil, la función pedagógica de la realidad aumentada  
cuyos enlaces con los puntos precedentes son esenciales a través de 
su capacidad de añadir  estratosferas de información para hacer 
inteligente e utilizable el mundo en el que nos desplazamos. 

• La internet de los objetos, capaces de interrelacionar con la 
informaciones y los saberes potenciales a través de tecnologías 
multiplicadas  (identificación de radiofrecuencia, captores, teléfonos 
inteligentes…). 
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Acuerdo Marco TOT/TDD 

Potenciar proyectos de cooperación en el campo de 
la innovación. 

 Creación: 

1.  de una cátedra sobre las nuevas formas de 
formación y de desarrollo territorial, 

2.  laboratorio de innovación abierta como 
objetivo de  incubadora de proyectos entre 
América Latina y Europa 

3. Una Red de innovación en materia de 
formaciones y empleos de la Internet 
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Aportaciones 

• Ayuda a las instituciones cognitivas y de investigación 
con el fin de trabajar conjuntamente sobre objetivos 
prospectivos concretos (tecnologías  de la movilidad, 
realidad virtual, geo localización…) permitiendo el 
desarrollo de territorios aumentados  

• Puesta en red de los espacios más innovadores ya 
evocados. 

• Puesta en evidencia de los mecanismos de la innovación 
y la gestión de la diversidad de los horizontes culturales. 

• Otros… 
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La Fundación de los territorios de mañana  

(http://www.territoires-de-demain.org) 

 

La Red de Ciudades Digitales  

(www.villesnumeriques.org) 

 

La ONG de profesores e investigadores 

ARENOTECH  

(www.arenotech.org).  

http://www.territoires-de-demain.org/
http://www.territoires-de-demain.org/
http://www.territoires-de-demain.org/
http://www.territoires-de-demain.org/
http://www.territoires-de-demain.org/
http://www.villesnumeriques.org/
http://www.arenotech.org/

