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«La economia inmaterial es portadora

de estrategias competitivas y de proximidades nuevas»

TERRITORIES

f
TOMORROW
FOUNDATION
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rERRITQRIES

LA FUNDACION DE LOS TOMC SRROW

TERRITORIOS DE MANANA MR

Fue creada por un think tank dedicado a la economia de la
creatividad, ARENOTECH y la Red de «Ciudades Digitales»,
cuyas preconizaciones conjuntas (1) han contribuido desde 1995:

a la emergencia de nuevos:

ecosistemas patrimoniales urbanos y sus visiones a través de soportes
digitales moviles,

modelos de turismo,

a la reflexion de la igualdad de género en los conocimientos
clentificos,

a un plurilinguismo efectivo,
a nuevas formas de formacién y de creacion de empléos...

Tiene cOmo mision crear, desarrollar y acompanar los espacios de
innovacion de ruptura y al despliegue de technologias del
conocimiento en el seno no soélo de los parques cientificos, sino
también en el interior de la ciudades y el mundo rural.

1) a través notablemente de los proyectos europeos MOSAIC et WEEST



TERRI;E{QRIES
L.A FUNDACION DE LOS SOOI
TERRITORIOS DE MANANA

Acompana a los actores de la economia, a los territorios y a
los portadores de proyectos en el campo de la ecomia del
saber.

Certifica a escala internacional como «Territorios de
Manana» a las colectividades comprometidas en la
creacion de nuevas relaciones al conocimiento a todas las
formas del saber que las definen en su identidad, sus
proyectos presentes y la construcciéon de sus nuevos
horizontes futuros.

La Fundacion de los territorios de manana
(http://www.territoires-de-demain.org)

La Red de Ciudades Digitales
(www.villesnumeriques.org) (rvn)

La ONG de profesores e investigadores ARENOTECH
(www.arenotech.org).
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TOMORROW TOMORROW
FOUNDATION LU Lo

Nuestra Red internacional desarrolla desde hace anos espacios
innovadores que permite poner en primer plano nuevos empléos y
nuevas formaciones.

Estos lugares constituyen hoy en dia Laboratorios basados sobre la
trasmision de saber a través de nuevos perfiles de puestos de trabajo
adaptados a su presencia en el mercado del empléo

El laboratorio de vida o Living Lab «Territorios de Manana» esta
basado en cinco territorios franceses, pero colabora con otros territorios
asoclados (Tarascon; Nord parisien; Ardennes; Ardeche; Dakar - «E-
learning»; Province de Guanenta, Colombia; Antioquia digital,

Colombia....) o territorios certificados (Pais Vasco, Martinique, Saint
Mandé ...)

Actualmente, la Red tiene en preparacion: un Ecocampus en Versalles,
un espacio de Realidad aumentada en el campo del patrimonio en Paris,
otro sobre la Evaluacion de espacios innovadores en Luxemburgo, una
iniciativa en Nantes sobre la Utilizacion de los cédigos en dos
dimensiones en el campo del turismo, en Venecia sobre la Ciudad del
futuro...
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LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO. ot

Esta basada sobre

la 1dentidad del territorio, su cultura, su idioma, su
historia, su gastronomia, su biodiversidad, su valor
medioambiental... En suma, en el saber y los conocimientos
contenidos y acumulados en el territorios y desarrollados
por sus habitantes,

la investigacion cientifica, el desarrollo y la innovacion
tecnologica que introduce una ruptura social y econémica
1mportante.

Esto lleva consigo la instalacién de nuevas formas de

«liderazgo» adaptadas a las nuevas formas de co-innovacion.
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Razoén por la cual, los diferentes actores del territorio se
encuentran frente a multiples dificultades sociales y
psicologicas.



UN LIVING LAB, LABORATORIO VIVO O DE
USOS, ES UN ESPACIO DE INNOVACION DE
RUPTURA DONDE:

+ los usuarios, la sociedad civil y los actores
territoriales,

+ las empresas y los lideres de la economia,

+ les laboratorios de investigacién y las
universidades,

Aprenden e intercambian conocimientos,
Desarrollan, nuevas formas de trabajo,
Crean nuevos empléos y formaciones,

Trabajan conjuntamente para el desarrollo de

su territorio, en referencia y en colaboracion con

otros territorios. TERRITORIES
TOMORROW
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LOS RETOS Y LAS APUESTAS DE E@

LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

Las relaciones y los enlaces entre territorios y saberes son
objeto hoy en dia de una mutacién sin procedentes.

El conocimiento es la materia prima para el desarrollo de la
mayoria de las areas de la actividad humana.

De ahi la proliferacion de nuevos '"trabajadores del
conocimiento" que las instituciones no tienen costumbre de
formar.

Sus interacciones multiples hacen su transmision compleja,
asi como la creaciéon de conocimiento y su clasificacion.

Los vinculos entre los conocimientos son mucho mas
frecuentes y son los que aportan un valor anadido.
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TOMORROW
FOUNDATION!

LA CLUSTERIZACION DE COMPETENCIAS

La formacion de estas comunidades forma parte de la
polarizacion de nuestros entornos y nuestros territorios.

Cada polo reside en wuna sutil mezcla de grupos
complementarios y de similar competencia.

La cooperacion entre territorios -mas alla de todas las
fronteras nacionales- se convierte en un estrato
indispensable para los actores territoriales pero también
para los centros de formaciéon e investigacion locales, cuyos
lazos entre ellos se convierte en su activo mas valioso.
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TERRITORIES
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LA CREACION DE CONOCIMIENTO gaiiaiens
Y LA INNOVACION

Solo las comunidades de conocimiento e 1nnovacidon nos
permiten comprender realmente este proceso.

La Fundacion de los Territorios del Manana ha creado su
propia comunidad del conocimiento e innovacién, junto
a Living Labs, empresas, asociaciones, universidades y
centros de investigacion.

Las Comunidades se deben centrar en particular sobre como
las tecnologias del conocimiento atribuyen un nuevo papel
que desempenar a los territorios y sus habitantes para
desarrollar su economia.
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LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y DEL CONOCIMIENTO,
HERRAMIENTAS DE LOS TERRITORIOS DEL
MANANA

La géolocalizacion del conocimiento y la creacién de
entornos de conocimiento que liberen las informaciones en
el lugar y en el tiempo necesario son la pieza central de las
herramientas digitales y los recursos intangibles.

Los Territorios del Manana tienen como objetivo poner a su
disposicion una serie de ambitos, enfoques y metodologias
prospectivas para acompanar a sus cludadanos en sus
decisiones y orientaciones.

T 'ERRI/'I}QRIES
TOMORROW

EOUNDATION
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UN LABORATORIO AL SERVICIO
DE LOS TERRITORIOS DEL MANANA
UNA COMUNIDAD AL SERVICIO DE LOS ACTORES TERRITORIALES
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TERRITORIES
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TOMORROW
EL ACCESO AL SABER EN EL LIVING LAB HOUNDECON]

DE LOS TERRITORIOS DEL MANANA

El LL TOT agrupa:

el polo de competencia dedicado al patrimonio y a las
nuevas tecnologias del conocimiento de Saint Laurent
de Neste (gruta de Gargas / abadia digital de
Escaladieu en Midi-Pyrénées),

un pueblo del conocimiento, Peyresq, en los Alpes de
Haute Provence,

un Centro Européo de Nuevas Tecnologias (CENT) en

Ardeéche,

un centro de Restauracion en Provence - Cote d’Azur,
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un lugar dedicado a la cultura digital y la banda
ancha en Estrasburgo
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TOMORROW
LOS OBJETIVOS: FOUNDATION

- una reflexion prospectiva sobre la urbanizacion de los territorios,
la valorizacién de su identidad y la gestion de la inovaciéon
tecnologica, en relacion con las grandes instituciones
iternacionales,

- una mejor valorizacién turistica, econémica y cultural del
patrimonio, a través de la mobilidad touristica:

tecnologias de los Sistemas de Informacion Geografica, de la
geolocalizacion y del géotagging ,

nuevas formas de mediaciéon cultural (utilizacion de la
realidad virtual, de la realidad aumentada y de la
modelizacion 3D a través de centros de interpretacion digital),

- la constitucidon en el seno de la abadia cisterciense de Escaladieu
de un Centro Européo del Conocimiento sobre el tema
Tecnologias de la informacion y patrimonio,

- el desarrollo del pueblo del conocimiento de Peyresq en un
lugar de investigacion dedicado a la economia del saber,

- la realizacion de proyectos européos y euromediterraneos en
relacion con el Centro de Arqueologia del Var en Draguignan.
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SAINT LAURENT DE NESTE SRS

El territorio rural de Saint Laurent de Neste esta
comprometido hace mas de diez anos con una politica de
desarrollo local basada en las infotecnologias.

Ha realizado numerosos proyectos en el campo del
tratamiento de la informacion, de la digitalizacién de los
elementos del patrimonio, del turismo y de la geomatica.

Estos proyectos han sido realizados por las dos estructuras
locales 1implicadas en el desarrollo de las TICs, el Centro
Européo de Tecnologias de la Informacion en medio Rural y

la Casa del Saber.

Dispone i1gualmente de infraestructuras dedicadas a la
creacion, el acompanamiento, y el alojamiento de
sociedades especializadas en las tematicas exploradas por
el Living Lab, con la presencia, entre otros, de un vivero y
un hotel de empresas.
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- - TOMORROW
Abadia de escaladieu LIVING LAB

(Hautes Pyreneées)
un lugar de reflexion sobre
el turismo del manana
y la itinerancia cognitiva
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EL EDIFICIO DEL SIGLO XVII DEL LIVING LAB
(EN RESTAURACION)
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. TOMORROW
LLAS GRUTAS PREHISTORICAS DE (GARGAS TIVING L AB

HACIA UN ESPACIO DE DESARROLLO TERRITORIAL IDENTITARIO
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El Centro de interpretaciéon de las grutas prehistéricas: restaurado
(http://grottesdegargas.free.fr/index.htm)
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UNA ALDEA DEL CONOCIMIENTO, PEYRESQ

La pequena aldea de Peyresq se encuentra a 1528m de
altitud, situada en los Alpes de Haute-Provence.

Abandonada en los anos cincuenta fue restaurada a partir de
1954 merced a la implicacion de universitarios belgas.

Desde 1980, la aldea acoge a investigadores procedentes de
toda Europa pero también de Estados Unidos, Japon,
Rusia, Africa o América del Sur...
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EL DESARROLLO DE UNA ALDEA DEL,  —ARCinass
CONOCIMIENTO

Peyresq es igualmente un Centro de conferencias que
tiende a dar a todos los publicos los aportes cientificos en
materia de cilencias naturales, geologia, astronomia,
botanica, numismatica, bellas artes...

Peyresq se propone una puesta a punto técnica que
permita la participaciéon de todo usuario y que este lugar se
trasforme en un espacio dinamico de saber compartido.
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Un “Herbario digital” es ya consultable in situ a través de
un teléfono movil inteligente.
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OBJETIVO Y VALIDACION CIENTIFICA HHAREEas

El objetivo es conferir una visibilidad con el fin de facilitar
conocimientos a los habitantes del territorio a través de la
comunidad cientifica.

En términos de validaciéon de los contenidos cientificos, la
Asociacion de conservadores de los museos de Francia y la
Asociacion Nicolas Claude Fabri de Peiresc en Bélgica
estan apoyados por la Agencia Regional del Patrimonio de
PACA, la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales
(EHESS) y la Universidad Libre de Bélgica.
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TOMORROW
PEYRESQ LIVING LAB

LA NUEVA RELACION ENTRE EL TERRITORIO Y EL SABER
UN MODELO PARA EL MUNDO RURAL DEL MANANA

Un pueblo del conocimiento,
donde el pastor aporta su saber al Living Lab
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TOMORROW

PEYRESQ: LA SALA DE CONFERENCIAS giiviiei iy
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SAINT JULIEN EN SAIT ALBAN HOY

UN NUEVO MODELO PARA
LA ECONOMIA TERRITORIAL DEL CONOCIMIENTO

Saint julien en Sait Alban en 2020:el Centro Europeo de Nuevas
Tecnologias, un pueblo de inspiracion tradicional
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TERRITORIES
L, el
ESTE PUEBLO TIENE COMO OBJETIVO: [FEINGIENE

Atraer a empresas de actividades internacionales con
fuerte tasa de crecimiento,

Crear :
empléos de todas las cualificaciones,

nuevas actividades sobre un sector que vive del textil y
de la vid,

nuevos recursos.
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Y ademas :
Viviendas y locales «inteligentes»

La calidad de vida de los i1nvestigadores y el personal
estan/son (en) el centro del concepto.

Les infotecnologias (el corazon de la actividad del pueblo).

Trabajo a distancia.



TERRITORIES

9
TOMORRO
LIVING LAB

CUATRO GRANDES TIPOS DE ACTIVIDADES:

o Prestaciones de servicios a distancia.

o Investigacion y desarrollo

o Comercio electronico

o Infotecnologias y tecnologias del conocimiento
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UN CENTRO DE RESTAURACION TOMORROW
EN PROVENCE - COTE D’AZUR _LIVING LAB
UN MARCO DE COOPERACION DESCENTRALIZADA
AL SERVICIO DEL PATRIMONIO TERRITORIAL DEL MANANA

Después de la restauracién (cinturones noruegos) Analisis
radiografico

BLIOIIA BIOIEL) BINET - SI0 UTEWSP-9P-SOI0)LID) MMM



TERRITORIES

%
EL  LABORATORIO  DE  CONSERVA( pioa e

RESTAURACION E INVESTIGACION DEL CENTRO DE
ARQUEOLOGIA DEL VAR

La puesta en comun de los medios del Estado, del
Departamento del Var y de la ciudad de Draguignan le ha
permitido ser el segundo laboratorio de Francia.

Es una unidad central del Centro de Arqueologia del Var y
trabaja con un tejido industrial e universitario.
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Trabaja para :

mejorar las técnicas de tratamiento y las condiciones de
seguridad en las estructuras de conservacion vy
restauracion,

conservar las técnicas y los objetos,

transmitir el patrimonio a pesar de los siniestros o los
actos de guerra y difundir los conocimientos.



TERRITORIES
EL LABORATORIO, UNA HERRAMIENTA TOMC:{(ROW

PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE LIVING LAB_

Empléa las nuevas tecnologias para garantizar la fiabilidad y
evitar la poluciéon ligada a los productos empleados cuando
se realizan las molduras.

Realiza una investigacion destinada a mejorar la eficacia de
los tratamientos de los objetos de aleacion de hierro.

Moviliza una red: el laboratorio de Nantes (Arc’Antique), le
CEA (Saclay), diversos laboratorios del CNRS vy
universidades (La Rochelle).

Desarrollan un «kit» de intervencion que agrupa varios
sistemas de evacuacion de bienes patrimoniales en caso de
urgencia.
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LIVING LAB
en el momentode gy T ABORATORIO EN EL MEDITERRANEO
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apres restauration

adherente al Instituto
Méditerranéo de la Calidad.

Define un modelo de prevencién
de las consecuencias de los
seismos, dentro del marco de un
programa europeo con el
«Bureau des Recherches
Géologiques et Minieres».
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ESTRASBOURGO: CONNECT’HALL

Una plataforma européa de valorizacion de los servicios digitales
realizada por «Alsace Connexia». Alsacia Connexia es una
estructura regional de telecomunicaciones de banda ancha, una
plataforma de demostracion y de valorizacién que permite a las
pequenas y medianas empresas poner de relieve sus ofertas de
Serviclos.

El proyecto de «Living Labs» dedicado a los servicios digitales
esta en curso de definiciéon por la Fundacion Territorios del
Manana y asociara empresas, laboratorios de investigacion,
organismos de formacién, asi como una incubadora de empresas.
Este laboratorio vivo servira de iniciador y de reserva de ideas
para los servicios innovadores realizadas en el seno de
Connect’Hall
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LLA LECHERIA DE ESTRASBURGO
UN LUGAR DEDICADO A LA CULTURA DIGITAL

El equipo mezcla las disciplinas vy

propone un punto de vista sobre
expresiones artisticas en constante
mutacion.

La Lecheria explora los modalidades de
creaciéon artistica y propone un
terreno de expresion que integra los
desafios ligados a las nuevas
tecnologias y a los materiales
electronicos y digitales.

™ [ a2 estructura construye complicidades

con otras instituciones culturales de la
ciudad y redes con otros lugares, otros
eventos con los que se inventa otras
traversalidades.

Artistas, actores y espectatadores

construyen la memoria renovada y
compartida de las presentaciones.

TERRI'EFORIES
MORROW
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LLA RED EUROPEA DE CIUDADES DIGITALES

La RVN recibi6 la Labelizacion «Paris-Europa» de la Ciudad
de Paris, el troféo "Trophée@Cybervilles» en Niza,
asi como la labelizacion del «Ano Europeo de la
Discapazitacion» por parte de la Secretaria de Estado de las
personas dicapacitadas del Ministerio de la Salud Francés.

La RVN ha proconizado, por ejemplo:

nuevos marcos de cooperaciéon internacional descentralizada a
través de la creacidon de redes y de grupos de accion (Beirut
digital, inteligencia econémica en Rumania...)

nuevas infraestructuras para la trasmision de conocimientos
(estudio universitario «Point Etudes» para la Region de Bretana).

nuevos horizontes de prospectiva territorial (provincia de Loire
Atlantique y regién Auvergnia).

estratégias de plurilinguismo (para la francofonia en Bucarés y en
Alejandria).

Red européa de Ciudades Digitales
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ARENOTECH

La ONG «Arte Educacion Nuevas Tecnologias» es el resultado
de la andadura iniciada por el Ministerio de Educacion
francés. ARENOTECH, a través del proyecto MOSAIC de
la DG Sociedad de la Informaciéon (programa Ten Telecom)
de la Comision européa, fue quien preconizé los conceptos

de territorio del conocimiento y de itinerancia cognitiva a
partir de 1996.

Asi mismo, ARENOTECH EUROPA, a través del proyecto
WEEST de la DG «Educaciéon y Cultura» de la Comision
europea, tuvo como objetivo revisitar la igualdad de género
en las ciencias y las técnicas.

Arenotech participa igualmente en las grandes reflexiones
internacionales, por ejemplo, sobre las redes del manana a
través de su taller en el SMSI...

®,
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TERRITORIES
LOS CENTROS DE FORMACION ”fOM /RROW

Y LOS TERRITORIOS ACTORES DE UM ENNEREasT
INNOVACION DE RUPTURA

La crisis contemporanea de nuestros economia so6lo constituye
uno de los elementos de un amplio cambio de paradigmas.

La innovaciéon en los enfoques tradicionales en muchos
sectores de la economia aparece como una rapida ruptura a
consecuencia de la ausencia de nuevas habilidades
necesarias a la economia del conocimiento y que no poseen
los actores del presente de esta nueva economia.

El territorio tiene un importante papel social que desempenar
en el suministro de suficientes senales a nuestros
contemporaneos para que puedan manejar la caja de
herramientas de su identidad y que esta gestion les pueda
incluir plenamente en el proceso de innovacién de esta
ruptura.
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UNA RED FUTURO LIVING LAB

Objetivo:

« Crear una red de actores en el campo de los
empléos y formaciones dedicados a la Internet.

« Dar una impulsion, a los sistemas de formacion y
de educacion en Europa.

« Facilitar los intercambios de buenas practicas entre
responsables de formacion

« Desarrollar nuevos instrumentos y metodologias de
formacion.

hitp://www.reseau-pro-internet.eu

territories-of-tomorrow@villesnumeriques.org
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CONCLUSION

La economia de relaciones que se desarrolla hoy en dia esta
basada en las redes de competencias capaces de cambiar
costumbres tradicionales en el campo de la trasmision del
saber. Las redes sociales reflejan muy bien estos cambios

La cartografia de conocimientos constituye una herramienta
indispensable para la puesta en marcha real de un desarrollo
econonémico basdo sobre los conocimientos y los peritajes de
un territorio asi aumentado.

Fondation des Territoires de Demain
territoires-of-tomorrow@villesnumeriques.org

http://www.territoires-de-demain.org

Transparency of Territories of Tomorrow
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